LIGA NACIONAL CONTRA El CANCER e 0 8 ?

uga Naclqnal comra el
"~ tancer

- e ';-awg* *j

"pLANDETRABAJozoze". EEERE



LIGA NACIONAL CONTRA EL CANCER

v 086

Indice

Introduccion 3
Antecedentes 4.5
Analisis Situacional 6-8
Organigrama General 9
Objetivos General y especificos 18-12
Descripcién de metas fisicas y financieras 2826 13-29
Cartera de servicios de solud y DECE-Y% 30-31
Programacion anuol de metas fisicas y servicios 2826 DECE-3 32-3Y4
Integracidon del costo anuol DECE-2 35-36
Programacién presupuestaria DECE-1 37-39
Analisis de costos de los servicios de salud 40-45
Programacion anual de compras PAC 2826 46-69
Contrapartida 70-76
Plan anual de supervisién, monitoreo y evaluacién 77-85

Estrategios de Comunicocioén

86

Dotos de elaboracidon del Plan de trabajo 2626

87

“PLAN DE TRABAJO 2026"

'a.UL. 002



LIGA NACIONAL CONTRA EL CANCER

o

MU

Introduccion

El Estado de Guatemala, por medio del Ministerio de Salud Piblica y Asistencia Social (MSPAS)
proporciona anualmente recuersos presupuestarios y financieros a Entidades, Asociaciones y
ONG's prestadoras de Servicios de Salud, como establece el Decreto niimero 2-2025-2024 del
Congreso de la RepUblica de Guatemala, “Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco, Vigente para el Ejercicio Fiscal Dos Mil
Veintiséis". Par lo tanto, es necesario que los mismo sean ultilizados con eficiencia, racionalidad,
fransparencia y permitan asegurar la calidad del gasto.

La Liga Nacional contra el Céncer es una institucion sin fines de lucro, ajena a toda actividad
politica o religiosa, con amplia trayectoria y experiencia en la provisién de servicios de salud
especializados en oncologia en la Repulblica de Guatemala. A lo largo de los dltimos afios, ha
contribuido de manera significativa al fortalecimiento de la atencién oncoldgica nacional,
brindando servicios integrales que incluyen prevencién, diagnéstico oportuno, tratamientos
especializados, rehabilitacion y seguimiento, en coordinacién con el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y la Red Nacional de Salud.

Entre sus principales logros se destaca la atencién sostenida de pacientes referidos a nivel
nacional, la ampliacion y fortalecimiento de capacidades técnicas para la prestacién de
tratamientos especializados, asi como la implementacidn de un modelo de atencién integral y
multidisciplinaria que ha permitido mejorar la continuidad y calidad de los servicios de salud
oncologicos.

Con la ejecucion del presente Plan de Trabajo, se pretende brindar cobertura de los servicios de
salud especializados, con los que no cuenta el la Red de servicios de salud; optimizar el uso de
los recursos asignados y garantizar una atencién oportuna, eficiente y de calidad a los pacientes
referidos, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de salud y a la mejora de la calidad de
vida de la pablacién que padece enfermedades oncoldgicas.
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Antecedentes

La Liga Nacional contra el Cancer, desde su creacién, ha desempefiado un papel fundamental en la
provision de servicios de salud especializados en oncologia en la Republica de Guatemala,
constituyéndose como una institucion de referencia para la atencién integral de pacientes con
enfermedades oncoldgicas. A lo largo de su trayectoria, ha trabajado de manera coordinada con el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), contribuyendo al fortalecimiento de la red
publica de servicios de salud especializados.

En el marco de esta cooperacion interinstitucional, la Liga Nacional contra el Cancer ha brindado
servicios de prevencion, diagnéstico oportuno, tratamiento especializado que incluye radioterapia
intema y externa, quimioterapia, cirugias oncoldgicas y cuidados paliativos, asi como rehabilitacién y
seguimiento clinico. Estos servicios se complementan con atencién médica especializada, estudios
diagndsticos y un enfoque multidisciplinario orientado a garantizar una atencion integral, continua y
de calidad para cada paciente atendido.

La poblacién beneficiada esta conformada por pacientes referidos por la Red de servicios de salud
del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, provenientes de distintos departamentos del
pais, quienes requieren atencién oncoldgica especializada que, en muchos casos, no se encuentra
disponible en los establecimientos de salud de primer y segundo nivel de atencidn.

En cuanto a la gestion financiera, la Institucién ha mantenido histéricamente un adecuado nivel de
ejecucion presupuestaria de los recursos asignados, registrando en promedio altos porcentajes de
ejecucion desde su creacion hasta la actualidad, lo que evidencia una administracion eficiente,
respansable y orientada al cumplimiento de los objetivos inslitucionales. Los fondos transferidos por
el MSPAS han sido destinados prioritariamente a la prestacion de servicios médicos especializados,
la ampliacién de la capacidad instalada, la adquisicién de insumos médicos y la atencion directa de
los pacientes referidos.

Gracias al uso eficiente de los recursos publicos asignados, se han alcanzado objetivos relevantes,
tales como el incremento en la coberiura de atencién oncoldgica, la reduccion de los tiempos de
espera para tratamientos especializados, el fortalecimiento de los procesos diagnosticos y la mejora
en la continuidad del tratamiento de los pacientes atendidos. Estos resultados han contribuido de
manera significativa a mejorar el acceso y la calidad de los senvicios de salud oncol6gicos brindados
a la poblacion guatemalteca.
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Antecedentes

EFICIENCIA EN EL USO DE RECURSOS DEL MSPAS
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Analisis
Situacional

POBLACION OBJETIVO Y COBERTURA DE SERVICIOS
El cancer constituye un problema de salud plblica de creciente magnitud en Guatemala,
caracterizado por una alta carga de morbilidad y mortalidad, asi como por un diagnéstico
predominantemente tardio. En el Instituto de Cancerologia y Hospital Dr. Bemnardo del Valle S.
(INCAN), de la Liga Nacional contra el Cancer, aproximadamente el 70 % de los pacientes
oncolgicos que acuden a consulta se presentan en estadios avanzados de la enfermedad.
Anualmente, se registran alrededor de 5,000 casos nuevos de cancer dentro de un universo
aproximado de 12,000 pacientes atendidos por afio, lo que evidencia una elevada demanda de
servicios especializados y la necesidad de fortalecer el acceso oportuno a la atencién integral.
A nivel mundial, el cancer es una de las principales causas de mortalidad, con més de 10 millones
S de defunciones registradas en el afio 2020. En Guatemala, los tipos de cancer con mayor impacto
epidemioldgico incluyen el cdncer de cérvix y de mama en muijeres, asi como el cancer de prdstata,
estémago e higado en la poblacién masculina. La prevalencia estimada de céncer en la poblacion
general es de aproximadamente 93 casos por cada cien mil habitantes, lo que representa un
estimado de 16,686 nuevos casos de cancer anuales, considerando una poblacién nacional
cercana a los 17.9 millones de habitantes (GLOBOCAN 2020).
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Los datos epidemiologicos disponibles indican que una proporcién significativa de los casos
oncolégicos en el pais es diagnosticada en fases avanzadas, situacion que limita las opciones
terapéuticas curativas e incrementa la necesidad de tratamientos especializados, prolongados y de
mayor complejidad. De acuerdo con estimaciones de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS),
se prevé que la incidencia del cAncer aumente en un 50 % a nivel global, y que hasta el 80 % de los
casos en paises en vias de desarrollo, como Guatemala, continiie diagnosticAndose en estadios
avanzados. Asimismo, se estima que para el afio 2040 la mayor parte de los pacientes que
requeriran quimioterapia y radioterapia residira en paises de ingresos medios y bajos, donde el
acceso a estos servicios continda siendo limitado.

El tratamiento del cancer se fundamenta en tres pilares esenciales: cirugia, guimioterapia y
radioterapia interna y externa. Se estima que aproximadamente el 60% de los pacientes oncologicos
requeriré radioterapia en alguna etapa de su enfermedad, dado su impacto en el control tumoral, la
mejora de la expectaliva y calidad de vida, asi como su relevancia tanto en tratamientos curativos
como paliativos. La limitada disponibilidad de estos servicios a nivel nacional incrementa la presion
solbre los centros especializados de referencia.
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Analisis
Situacional

En este contexto, la poblacién objetivo del presente Plan de Trabajo esta constituida por pacientes
con diagnostico oncologico que son referidos por la Red de servicios de salud del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, provenientes de todos los departamentos del pais. Esta poblacion
incluye personas de ambos sexos, mayores de 18 afios y distintos grupos etarios que requieren
servicios especializados y con los que no se cuenta en los niveles primario y secundario de atencion,
con enfasis en pacientes con diagnasticos complejos o en estadios avanzados.

Para atender esta demanda, la Liga Nacional contra el Cancer, a través del INCAN, prestara
servicios de salud especializados que comprenden acciones de prevencion y deteccién temprana
de cancer de cérvix y cancer de mama, diagnéstico clinico y estudios complementarios, tratamientos
oncolégicos especializados incluyendo radioterapia interna y externa, quimioterapia, cirugias
oncolégicas y cuidados paliativos, asi como rehabilitacion y seguimiento clinico, bajo un enfoque
integral y multidisciplinario.

La cobertura geografica del presente Plan de Trabajo es de caracter nacional, abarcando a
pacientes referidos desde todos los departamentos de la Republica de Guatemala. La prestacion de
los servicios especializados se realizara en las instalaciones del INCAN, garantizando el acceso a
atencion oncolégica especializada para poblacién tanto del area urbana como rural, y contribuyendo
al fortalecimiento de la respuesta del sistema nacional de salud frente a la problematica del cancer.
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El recurso humano que presta los servicios medicos especilaizados, es financiado con fondos propios de la Institucidn, al igual que
los gastos directos e indirectos necesarios para su operacion. Lo anterior responde a la naturaleza de la institucion como prestadora
de semvicios de salud, al Ministerio de Salud Puiblica y Asistencia Social, asumiendo con recursos propios los costos asociados a la
atencion medica especiliazada, el funcionamiento operativo y el soporte administrativo requerido para garantizar la conlinuidad y
calidad de los servicios.
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Objetivos

OBJETIVO GENERAL
Contribuir al fortalecimiento de la atencién oncoldgica especializada a nivel nacional, mediante la

provision oportuna, integral y continua de servicios de salud especializados a pacientes con cancer
referidos por la Red Nacional de Salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
garantizando el acceso a diagnéstico, tratamiento, rehabilitacion y seguimiento, con énfasis en
pacientes que se presentan en estadios avanzados de la enfermedad, de acuerdo al presupuesto
que se asigna a la institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Brindar servicios de atencion oncoldgica especializada en prevencion, diagnostico, tratamiento,
rehabilitacion y seguimiento a los pacientes referidos por la Red de servicios de salud, de
conformidad con los protocolos clinicos y administrativos establecidos.

- Garantizar el acceso oporiuno a fratamientos oncolégicos especializados, incluyendo
radioterapia interna y externa, quimioterapia, cirugias oncoldgicas y cuidados paliativos,
priorizando a pacientes con diagndsticos complejos o en estadios avanzados.

« Optimizar el uso de los recursos financieros transferidos por el MSPAS, asegurando una
ejecucion presupuestaria eficiente, transparente y orientada principalmente a la atencién médica
directa de los pacientes.

« Contribuir a la mejora de la calidad de vida de los pacientes oncolégicos, mediante un modelo
de atencion integral y fnultidiscipﬁnaria de acuerdo al anexo DECE-4 Cartera de servicios de
saluda otorgar durante el afio 2026. En el cual se detalla que servicios se prestaran y lo que
incluye cada servicio, el cual se encuentra especificado en el apartado de “Servicios Medicos
complementarios”.

- Prestar los servicios de revisién e interpretacién de laminillas de papanicolaou para deteccion
temprana de cancer cérvico uterino a mujeres en edad reproductiva desde los 14 anos en
adelante y realizar mamografias para detectar cancer de mama a mujeres mayores de 40 afnos,
referidas de la Red de servicios de Salud del interior de la RepUblica asi como de la capital; ya
que no cuentan con los equipos médicos necesarios para realizar estos examenes.

« Proporcionar tratamientos especificos de radioterapia y braquiterapia a los pacientes referidos
de los hospitales nacionales Roosevelt y General San Juan de Dios, de acuerdo a los
lineamientos y directrices giradas por la Direccidn de Evaluacién y Control a Entidades No
Guhernamentales prestadoras de servicios de salud del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Sacial. *Dichos acuerdos fueron atendidos a requerimiento de la Unidad de oncologia del
Hospital Rooselt y General San Juan de Dios a si como se establece el numero de pacientes a
referir. Adjunto encontrara OFICIO-MSPAS-DECE-110-2025.
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[ Ministerio de

| Salud Pablica
{ v Asistencia
Social

Dlrecmon de Evaluacién y Control a Entidades No Gubernamentales
‘Prestadoras de Servicios de Salud
Extensién: 1209

- QFICIO-MSPAS-DECE-110-2025

Guatemala, 3. de febrero dal.2025
Doctora

Vicky Fuentes Gantenbein de Falla '

Representante Legal '

Liga Nacional Contra el Céncer -LNCC- : v
Presente

Doctora de Falla:

Con un cordial saludo me dirijo a usted, para comentarle que en este momento nos
encontramos en el proceso de revisian y andlisis del plan de trabajo presentado por la Liga

. Nacional Contra el cincer para la prestacién de servicios de salud, durante el afio 2025, yde
acuerdn con las necesidades presentadas por los Hospitales del Interior del Pais, Hospital
Roosevelt y Hospital General San Juan de Dios, para referir pacientes al servicio de
Radioterapia, con base a estas necesidades, se requiere dar la atencién a 200 pacientes
‘mensuales provenientes de dichos hospitales haciendo un total 2,400 pacientes al afio, de
acuerdo con la siguiente distribucion:

; ‘ANO 2025 ‘
Nombre del Hospital 2 .- - .. |.:Ene{ »Feb [ :Mar |7 Abr | »May | Jun®:
i Hospitat Roosevelt - 90 -1 90 90 90 - 90 g0
' Hospital General San Juan de Dios &0 | 60 50 40 40 60
Otros Hospilales del interiordel pal{ 50 | 50 50 50 50 50
Total o« . o e o) 2200 7| 22200 23 20075 Hi200°54 4200 | .-200 |

Nombre del Hospital::co i) vl | aigo | - septi| #0et: |-:Nov =+ -Dle ;~

Hospltal Roosevelt ' 90 90 90 90 90 90

Hospital General San Juande Dios | 60 | 40 | 40 | 6 | 6 | 60

Otros Hospilales del interior del paiy 50 50 50 50 50 50
—~ Total . oo soone oo -] 2200 2| va00 ] (2007 <2200 7 200 { .200..

Derivado de lo anterior, es preciso para el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
garantizar que la entidad cuente con la infraestructura necesaria, la capacidad fisica instalada
los equipos médicos e insumos necesarios, asi como, el Recurso Humanos suficiente
atender la demanda de pacientes referidos por el Ministerio de Salud, garantizando co

6* Avenida 3-45 zona 11. Teléfono: 2444-7474 \Gvir"w =g
Ministerio de Salud Pibllca y Aslstendia Soclal f X 3 www.mspas.gob.gr
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Descripcion de
metas fisicas y

financieras
R e S S T s |

En el marco del presente Plan de Trabajo, las metas fisicas y financieras han sido formuladas en funcién de
los objetivos estratégicos establecidos y la disponibilidad presupuestaria asignada a la institucion, la cual
determina el alcance, la programacion y la viabilidad de Ia prestacion de servicios contemplada.

METAS FISICAS

Durante el periodo de ejecucion del Plan de Trabajo 2026, se prevé brindar atencién oncoldgica
especializada a los pacientes referidos por la Red de senvicios de salud, mediante la provisién de servicios

—. de prevencidn, diagndstico, tratamiento, rehabilitacion y seguimiento. Las metas fisicas estaran orientadas
principalmente a la atencion médica directa, priorizando tratamientos oncol6gicos especializados y servicios
complementarios necesarios para la continuidad de la atencion.

Beneficiarios

Servicios programados en el Costo total anual
ano 2026
a) | Aplicaciones de quimioterapia 1,400 Q 21,000,000.00
b) Aplicaciones de quimioterapia con cateter 75 Q 1,350,000.00
PICC
Meta 1 c) | Tratamientos de Radioterapia 2,880 Q 77,760,000.00
1 | Atencion Integrala
g d) | Cirugias Oncologicas 800 Q 12,000,000.00
paclentes oncoldgicos

e} | Servicios Medicos complementarios 5,250 Q 49,166,250.00

f) | Atencidn a pacientes en clinicas medicas 5,250 Q 7,875,000.00

! Total desarviclos . 15685 |Q 169,151,250.00
Meta 2 a) Inlerpretjaclon de laminilias de 20,000 Q 700,000.00

b Prevencidn de Cancer papanicolaoy

i de mama y Cancer de | b) | Mamografias digitales 595 Q 148,750.00
Cévix  |otaldesenidos | 20895 o = 84875000

Total de servicios 36,250 Q 170,000,000.00
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Meta 1: Atencion
integral a pacientes
oncologicos

La atencién de los pacientes con cancer debe ser integral y multidisciplinaria, ya
que durante el tratamiento oncolégico requieren no solo terapias especificas como
cirugfa, quimioterapia o radioterapia, sino también evaluaciones, exdmenes
diagndsticos, seguimiento clinico y apoyo de diversas especialidades médicas y
servicios complementarios. Cuando esta atenciéon no se brinda de forma
coordinada en una misma institucién, el paciente se ve obligado a desplazarse
entre distintos hospitales y centros de salud para completar su tratamiento, lo que
retrasa la continuidad de la atencién, incrementa los costos y genera mayor
desgaste fisico y emocional, afectando negativamente su pronéstico y calidad de
vida.
Es importante dar a conocer los distintas especialidades medicas con las que
cuenta la institucion, y los servicios médicos que se brindan; los cuales implican el
— uso de equipos médicos, insumos y medicamentos, los cuales se detallan en el
PAC 2026, adjunto a este documento; asi como, instalaciones y profesionales
especializados, personal especifico para cada una de las &reas que brindan
atencidn; tanto operativo como administrativo; asi como los servicios bésicos y
mantenimientos correctivos y preventivos para que los equipos estén en buenas
condiciones.

MANEJO INTEGRAL DEL PACIENTE CON CANCER
SERVICIOS DE APOYO

Laboratorio clinico
Banco de sangre
Diagndstico por imagenes
Patologia
Citologfa
Inmunchistoquimica
==» Endoscopia
Colposcopia
Criocirugia
Electrocardiogramas
Terapia pulmonar
Hepato pancreato biliar
Hospitalizacién y
emergencias, entre otros,
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Equipo de especialistas que apoyan para planificar, evaluar
y administrar el tratamiento.
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A APLICACIONES DE

QUIMIOTERAPIA

La quimioterapia es un tratamiento farmacolégico con sustancias quimicas fuertes que
destruyen las células de crecimiento rapido en el cuerpo.

Se aplican los medicamentos a los pacientes que deben recibir quimioterapia en sus diferentes
tipos; adyuvante, neo adyuvante, concomitante, se incluyen los productos de la bodega
exclusiva de Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, la cual esta abastecida con
medicamentos generales, paliativos, controlados, oncol6gicos, anestésicos y algunos
especificos para tratamientos de linfomas y tumores malignos.

En promedio se consideran de 5-6 aplicaciones por paciente al afio, los cuales recibird en ciclos
dependiendo el tipo de cancer, estos pueden ser cada 14, 20 o 30 dias, de acuerdo a la
indicacién médica.

En el apartado de PAC 2026, se enlistan los medicamentos, insumos y productos que se
utilizaran para el tratamiento de quimioterapia adjunto a este documento.

L) APLICACIONES DE
) QUIMIOTERAPIA CON CATETER

La administracion de quimioterapia mediante catéter PICC (Catéter Central de Insercion
2 Periférica) ofrece multiples beneficios clinicos, operativos y para la calidad de vida del paciente,
especialmente en el contexto oncolégico. Entre los principales beneficios se destacan:
Beneficios clinicos
« Mayor seguridad en la administracion de quimioterapia, especialmente de
farmacos vesicantes o irritantes, al reducir el riesgo de extravasacion y dafio
tisular,
« Disminucion de complicaciones venosas, como flebitis, trombosis y punciones
fallidas, frecuentes en pacientes con accesos venosos periféricos dificiles.
« Acceso venoso estable y prolongado, ideal para tratamientos de mediana y larga
duracion, transfusiones, antibiéticos y nutricion parenteral.
« Menor riesgo de infecciones en comparacion con muitiples accesos periféricos
repetidos, cuando se maneja bajo protocolos adecuados.
Beneficios para el paciente
Es un procedimiento menor, realizado
» Reduccion del dolor y el estrés asociado a punciones venosas repetidas.
« Mayor comodidad y adherencia al tratamiento, favoreciendo la continuidad
terapéutica sin retrasos.
- Incluye:
Procedimiento de Insercion Seleccionar vena (cefalica de primera eleccion).
Medir longitud del catéter de acuerdo con referencias anatémicas. Insercion bajo técnica
estéril.
Fijacion con sistema de anclaje sin sutura.
Colocacion de apasito transparente esteéril.
Cambio de apdsito cada 7 dias o antes si esta sucio, himedo o despegado.
Desinfeccion de conectores antes de cada acceso. ey
Lavado y sellado del catéter con solucion salina al 0.9%. e, SN RG]
Uso exclusivo para terapias indicadas. /7/;4 sl / i
Vigilancia diaria de signos de infeccidn, flebitis, dolor, edema o desplazamieff'{a Lo

.
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LIGA NACIONAL CONTRA EL CANCER
TRATAMIENTOS DE RADIOTERAPIA

La radioterapia es la aplicacién de radiaciones ionizantes para el tratamiento del
cancer, incluyendo la paliacién del dolor y de otros efectos nocivos tumorales, y
también de algunas enfermedades benignas. El efecto principal de la radiacién es el
dafo al material genético del céncer lo que condiciona la muerte del tumor. La
radioterapia presenta hoy avances tecnolégicos importantes en la generacion,
precision y calidad de la irradiacién. Permitiendo localizar y depositar la radiacién en
forma precisa, lo que permite destruccién directamente en el tumor.

Aspectos importantes del tratamiento:

Se estima qué, 6 de cada 10 pacientes con céncer recibirdn radioterapia en algtin
momento del tratamiento de su enfermedad. La radioterapia se utiliza como
tratamiento curativo en tumores localizados y se usa también como antes o después a
la cirugia. De igual forma puede usarse junto con la quimioterapia. Ademas, la
radioterapia en algunos casos se emplea simultdneamente con la quimioterapia y esto
dependera del tipo de céncer y etapa de la enfermedad. El uso de quimioterapia
junto con la radioterapia se utiliza para potencializar la muerte de células del céncer.
La radioterapia puede utilizarse en los cuidados paliativos, esto es cuando el paciente
padece de un cancer avanzado y con pocas probabilidades de curarse y nos ayuda
para calmar el dolor, sangrado y otros sintomas que pueden alterar la calidad de vida
de los pacientes en etapas avanzadas del cancer. La radioterapia se puede aplicar de
diferentes formas, la mas utilizada es la teleterapia, que consiste en aplicar radiacién
desde fuera del paciente mediante una maquina que es un Acelerador Lineal {(AL) que
produce la radiacion. Radioterapia en INCAN

La Liga Contra el Céncer actualmente cuenta con tres Aceleradores Lineales (AL),
siendo estos equipos los mas modernos del pais: 2 equipos HALCYON y 1 equipo
UNIQUE. Con estos equipos se puede administrar radioterapia de alta calidad con
técnicas convencionales y avanzadas comparadas con las técnicas utilizadas a nivel
mundial, todas optimizadas para producir el efecto tumoricida (destruccion de las
células cancerosas) con precisién y exactitud en el tumor, y proteger al mismo tiempo
drganos sanos. También se cuenta con un equipo para Radioterapia Superficial, en
donde se utiliza dosis menores de radiacion para tratamiento de cancer de piel.

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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TRATAMIENTOS DE RADIOTERAPIA

Por lo que tiene la capacidad de realizar diferentes tipos o técnicas de tratamiento de
radioterapia en los aceleradores, dependiendo del paciente, tales como: Radioterapia
3D (Conformal), Radioterapia de Intensidad Modulada (IMRT), Arcoterapia Volumétrica
Modulada (VMAT) y Radioterapia guiada por imagenes (IGRT), esto permite realizar
tratamientos individualizados y personalizados. Ademas, que con estas técnicas
avanzadas se pueden entregar tratamientos donde se asegure que el paciente reciba
la misma dosis diaria y qué se puedan realizar tratamientos en menor tiempo,
tratamientos especiales que requieren dosis altas de radiacién como técnica lattice
(donde existe puntos de altas dosis y otras areas dosis menores entregadas en el
mismo tiempo), entre otros.
El tratamiento estdndar de radioterapia puede variar en dosis, dias y técnica,
dependiendo de: tipo de tumor, localizacién, intencién del tratamiento (si este es
curativo o paliativo). Estos factores inciden en toma de decisién sobre la Dosis Total de
radiacion que el paciente recibira la cual debe entregarse en varios dias o sesiones,
esto hace que el paciente deba asistir diariamente al INCAN de lunes a viernes
debiendo descansar sdbados y domingos. En promedio de dias de asistencia en
pacientes tratados en la Institucion oscilan entre 15 a 25 dias (sesiones diarias), sin
embargo, como se hizo la aclaracién cada tratamiento es individualizado y
personalizado, pero existen excepciones donde el paciente puede requerir extenderse
— enlos dias de tratamiento hasta 35 dias y en algunos otros casos puede ser solamente
1 fraccién al mes por tres ocasiones. A continuacion, se explica que se realiza previo a
que el paciente asista segiin Dosis Total de radioterapia indicada.

Pasos que debe realizar el paciente previo a tratamiento de radioterapia

El proceso inicial es consulta con el (Radio-oncélogo que es el especialista de los
tratamientos con radiaciones) quien revisa los estudios de estadificacion como:
resultado de patologia, laboratorios (hematologia, quimica sanguinea, marcadores
tumorales, etc) estudios de extensién como pueden ser radiografias, tomografias o
rayos X y segln estadificacion del paciente que consiste en definir si se encuentra en
etapa temprana o avanzada de la enfermedad, se determina la necesidad de
examenes adicionales cémo resonancias magnéticas cuando son canceres primarios
de cerebro, sarcomas, entre otros. Si el paciente es referido sin presentar estos
estudios es necesario solicitarlos.

Esta evaluacién inicial ayuda a disefiar el curso de tratamiento que puede incluir la
combinacion de radioterapia, quimioterapia y /o cirugia, ya que la Liga Nacional Contra
el Cancer cuenta con equipo multidisciplinario para el tratamiento de esta enfermedad.
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TRATAMIENTOS DE RADIOTERAPIA

Proceso para Planificacion:
Luego de ser evaluado por el Radio oncélogo, se realiza la simulacién del tratamiento
mediante tomografia especial, esta tomografia no es diagndstica ya que se utiliza
solamente para la planificacion de la radioterapia. Con la obtencién de imagenes que
son enviadas a una computadora, permite definir espacialmente la localizacion y
extension del tumor. Para la optimizacién anatémica, se posiciona el paciente,
utilizando fijadores para que sea reproducible la posicién del mismo a lo largo del
tratamiento diario. Después de realizar la tomografia de Planificacion, el medico radio
oncologo define donde se encuentra el tumor y los 6rganos gque estan sanos para
luego continuar con la planificacién del tratamiento que es realizado por el Licenciado
en Fisica Medica. Al concluir el proceso de planificacién nuevamente es evaluado el
plan de tratamiento por el medico Radio-oncélogo y si considera que el tratamiento
cumple con estandares adecuados el plan de tratamiento se acepta para luego pasar
a una verificacién de control de calidad nuevamente por el fisico médico.
El proceso de realizar la tomografia y la planificacién es un procedimiento
independiente de la aplicacion de la radioterapia que lo realiza el Técnico de
Radioterapi, ademés que son indispensable previamente al inicio del tratamiento que
se encuentra contemplados en la meta de servicios médicos complementarios y no
pueden estandarizarse una cantidad mensual por paciente ya que cada paciente es
individualizado.
Al completar la aprobacién por el Medico y el Fisico medico el plan es entregado a
secretaria para que se comunique con el paciente via telefénica y le indique la cita de
inicio de tratamiento, horario y equipo al cual es asignado. Durante el curso de
tratamiento de Radioterapia es necesario realizar un seguimiento semanal o
bisemanal (dependiendo de la necesidad de cada paciente) para evaluar efectos
secundarios al tratamiento y si es necesario indicar algiin medicamente se receta. No
se puede definir que paciente necesitara medicacion secundaria a los efectos del
tratamiento ya que cada paciente responde de forma distinta a los tratamientos.
En este momento la simulacibn se realiza a través de una Tomografia
Computarizada, pero se tiene contemplado que en el transcurso del ano (no hay
fecha definida) si el paciente requiere simulacién con Resonancia Magnética esta
sera realizada en la Institucion ya que se encuentra en implementacion de un
Resonador para tratamientos de radioterapia.

—  Todos los tratamientos de radioterapia realizados en el INCAN se basan de evidencia
cientifica que se aplican a nivel Mundial.
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TRATAMIENTOS DE BRAQUITERAPIA

La braquiterapia en cancer de cérvix se justifica como un componente esencial y no se
puede sustituir en el tratamiento radical del cancer del cérvix. Este tratamiento permite
aumentar la dosis directamente sobre el tumor y es en combinacién con la radiacién
externa o teleterapia. EI INCAN utiliza y se basa en protocolos internacionales para el
tratamiento del cancer. y el tratamiento del cancer de cérvix segtn literatura basado en
evidencia cientifica la braquiterapia no se puede dejar de utilizar, solo en casos en
donde, la enfermedad es avanzada, por anatomia de la paciente, contraindicaciones
medicas 0 que la paciente rehlsa la braquiterapia, no se realiza dicho tratamiento.

Con la braquiterapia se utilizan aplicadores especiales que van introducidos dentro del
Utero, en pacientes que no son operadas o la vagina en pacientes gue han sido
histerectomizadas.

La braquiterapia coloca la fuente radiactiva dentro o junto al tumor, permitiendo una
dosis de radiacion mucho mayor en el cuello uterino y parametrios o vagina,
minimizando el dafio al recto y vejiga.

Es el Gold Estandar en cancer de cérvix demostrando mejores resultados oncoldgicos
que otra técnica, como SBRT. Con la braquiterapia se limita la radiacién a tumor
residual que queda después de la teleterapia lo que ayuda a mejorar la toxicidad y
mejorando la calidad de vida de la paciente.

Como Centro Oncoldgico especializado, en el INCAN se brindan tratamiento de alta
calidad por lo que para la planificacion de la braquiterapia se utilizan fuentes de Iridio y
se realiza una tomografia para poder definir el volumen a tratar segin gufas
internacionales, personalizando el tratamiento con cada paciente. El procedimiento de
la braquiterapia se realiza bajo sedacién para que al momento en que se realice el
procedimiento la paciente no tenga dolor, por lo que se cuenta con un Médico
Anestesidlogo de fijo para realizar dicho procedimiento. La cantidad de braquiterapia
que se utilizan es en base a cada paciente, ya que como se menciond, el tratamiento se
realiza de forma individualizada, pero en promedio se realizan 3 aplicaciones, la cuales
pueden variar de 2 a 5 aplicaciones.

Se cuenta con 2 equipos de Braquiterapia de Alta Tasa de Dosis (HDR) de lltima
generacion: estos son equipos son 1 Gammamed y 1 Bravos.

S
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CIRUGIAS ONCOLOGICAS

Es la especialidad médica derivada de la cirugia general que se ocupa de la prevencion,
diagndstico, tratamiento quirirgico y seguimiento a los pacientes con tumores, sean
estos benignos o malignos (cancer). La cirugia de cancer extirpa el tumor y el tejido que
lo rodea durante una operacién y existen muchos motivos para realizar una cirugia.
Derivado a los casos que atiende la institucién, que en su mayoria ya vienen bien
avanzados, es necesario operar mas de una vez y esto depende de la recomendacion
medica.

Contamos con 4 quirofanos totalmente equipados; personal medico , técnico y
especialistas para brindar una atencion de calidad.

Se cuenta con una amplia variedad de material medico quirurgico e insumos para
realizar cirugias de alto riesgo y muy complejas, los cuales se describen dentro del
PAC 2026, adjunto a este documento.

Las cirugias que se realizan en la institucién en su mayoria sirven para:

-para diagnosticar el cancer

-para extirpar parte o la totalidad de un cancer

-para determinar donde se encuentra el cancer

-para determinar si el cancer se ha diseminado o esta afectando las funciones de otros
6rganos del cuerpo.

Entre los examenes que se requieren para poder realizar una cirugia, incluidos en los
servicios medicos complementarios, se encuentran

Examenes de laboratorio

Preo operatorios

Marcadores tumorales

Pruebas de funcionamiento hepatico

Pruebas de funcionamiento pancreatico

Pruebas de funcionamiento Tiroideo y otros

Banco de Sangre

Grupo RH

Pruebas infecciosas

“PLAN DE TRABAJO 2026”
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| = SERVICIOS MEDICOS COMPLEMENTARIOS

Son los servicios médicos que se otorgaran a un paciente para efectos
diagnosticos, terapéuticos o quirtrgicos, dependiendo de la complejidad del
procedimiento y de las condiciones clinicas del paciente y se pueden realizar
tanto de manera ambulatoria como a través de la hospitalizacién del paciente.
Se estima brindar 14 servicios médicos anuales por paciente, entre la gama de
servicios con los que cuenta la institucién, estos pueden variar por factores
como el tipo de diagndstico y tratamiento, edad, sexo, grado y estadio de la
enfermedad, asi como el estado de salud en que llegue el paciente; ya que estos
servicios son estudios complementarios que necesitan los médicos para
verificar el estado de salud de la persona, previo a iniciar un tratamiento,
durante el mismo y al finalizarlo. Dependiendo cada caso el promedio estimado
puede ser mas o menos en el trascurso del afio.

La Liga Nacional contra el Céncer pone a disposicion de los pacientes referidos
todos los servicios médicos descritos anteriormente; con los que cuenta para

brindar una atencién integral; los cuales se brindaran a los pacientes de acuerdo
a su necesidad y son los siguientes:

Para verificar la transparencia en cada uno de los servicios medicos
complementarios que se le brindaré a cada paciente atendido al mes, se enviara
la informacion de manera mensual, dentro del Informe de Metas fisicas vy
financieras, el documento “Estadistica de Servicios exonerados a Pacientes
referidos de la Red Hospitalaria”, en formato PDF, en memoria USB, el cual
coincidira con el listado de pacientes atendidos en el mes, formato DECE-9, que
reporta los datos generales de cada paciente.

Biopsias dirigidas por Gastroscopias y

Revisiéon de laminillas

ultrasonido colonoscopias
' T affas 3D para o
Ton‘wogr?ﬁ:'as % omogr? . Rara Planificacion 3D
diagndstico radioterapia
N ) Examenes de Pruebas de Inmuno-
Examenes de rayos X , , o
~ laboratorio histoquimica
Electrocardiogramas Exdmenes de Banco de. Dias de cuidados
Ultrasonidos Sangre iNtensves
Saiide e Patologias Dfas de hospitalizacion
Colposcopias
Muy pronto - . Transfusiones
Resonancia Magnetica Hepato pancreato biliar sanguineas
Nuclear
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Servicios Medicos complementarios, se integra por la siguiente lista de servicios: '

NOMBRE DEL SERVICIO Cantidad Costo 2026 Monto total
Ultrasonidos Por Region s #8000 Q1 300.00:::Q T 1680,000:00
Colocacién De Catéter Pigtail 10 Q 80000 Q 8,000.00
Evaluaciones Por Ultrasonido 200 Q 30000 Q 60,000.00
Doppler Arterial 25 Q 70000 Q 17,500.00
Doppler Venoso 100 Q 700.00 Q 70,000.00
Biopsia Dirigida Por Ultrasonido, Por Regién 200 Q 85000 Q 170,000.00
Angiotomografia : : 125 Q 2,500.00 Q = 62,500.00
Tomografia Macizo Facial 60 Q 2,000.00 Q 120,000.00
Tomografia Por Regidn U 4250.. Q) 1,600.00 Q '6,375,000.00
Tomografia Trifasica 125  Q 2,000.00 Q 250,000.00
Uro Tomografia i 30 Q 2,000.00 Q ~ 60,000.00
Rayos X Por Regién 2000 Q 300.00 Q 600,000.00
Rayos X Por Emergencia 300 Q 600.00 Q 180,000.00
Rayos X Especiales A 100 Q 50000 Q 50,000.00
Nefrostomia : _ 10 Q 3,000.00 Q 30,000.00
Electrocardiogramas _ 800 Q 15000 Q 120,000.00
Mamografias Digitales : 250 Q 300.00 Q /75,000.00
Biopsias Por Estereotéxica _ 5 Q 5,500,000 Q 27,500.00
Crio Ciruglas 25 Q 50000 Q - 12,500.00
Colposcopias 150 Q 50000 @ 7500000

h Colonoscopias ‘ 250 Q '2',000.00 Q '500,000_.00.'-
Gastroscopias 150 Q 1,800.00 Q 270,000.00
Gastrostomias ‘ : 50T F 016,000,000 G 30,000.00
Cirugia Cavidad Oral Sin Biopsia 5 Q 50000 Q 2,500.00
Extraccién Dental Croia Q 30000 Q 4,500.00
Extraccion Dental Quirtrgica 15 Q 50000 Q 7,500.00
Biopsia Por Congelacién 200 Q 60000 Q -  120,000.00
Biopsia Extragrande 200 Q 70000 Q 140,000.00
Biopsia Grande . 200 Q 60000 Q 120,000.00
Biopsia Mediana 200 Q 45000 Q 90,000.00
Biopsia Pequeria ] 1300 Q 35000 Q 455,000.00
Biopsia Transoperatoria 150 Q@ 800.00 Q 120,000.00
Cilindros De Medula Osea 100 Q 80000 Q 80,000:00
Revisién De Laminillas 2000 Q 50000 Q 1,000,000.00
Anticuerpo De Inmunohistoquimica 100 Q 35000 Q@  35000.00
Panel De Anticuerpos De Inmunohistoquimica 650 Q 3,500.00 Q 2,275,000.00
Baff Biopsias Por Aspiraci6n 260 Q:.7150.00 Q.- -39,000.00
Liquidos 165 Q 15000 Q 24,750.00

i Paracentesis : : b 150 Q@ - 20000 Q ~ 30,000.00
Toracentesis _ 25 Q 20000 Q 5,000.00
Alfafetoproteinas 300 Q 12500 Q 37,500.00
Antiestreptolisina 10 Q 12500 Q 1,250.00
Acido Félico G 10 Q 150.00 Q - 1,500.00
Acido Urico 300 Q 75.00 Q 22,500.00
‘Acido Valproico . : 10 Q 15000 Q 1,500.00
Acido Vanil Mandelico 10 Q 15000 Q 1,500.00
Albumina ' 2250 Qi 05100 Qi 8. 750.00:
Amilasa 50 Q 75.00 Q 3,750.00
Amonio serico : , 50 Q 7500 Q 3,750.00
Anti - Tiroglobulinas (TGA) 25 Q 15000 Q 3,750.00
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NOMBRE DEL SERVICIO Cantidad Costo 2026 Monto total
Anti Mitocondriales (Ama) : 10 ..Q /200.00 Q ©.2,000.00¢
Anti Musculo Liso (Asma) 10 Q 25000 Q@ 250000
Anticoagulante Lupico s 10 Q 150.00 Q- 1,500.00
Atencién por Emergencia 10 Q 27500 Q ' 2,750.00
Azul de Metileno en Heces 10 Q 10000 Q@ 1,000.00
Beta-2 Microglobulina (Tumoral) 300 Q 17500 Q 52,500.00
B-HCG en sangre ; 300 Q 150.00 Q 45,000.00
Bilirrubinas 500 Q 75.00 Q 37,500.00
C.E.A (marcador tumoral) i 300 Q  150.00 Q 45,000.00
ca 5 Q 15000 Q 750.00
C4 g : R Q 15000 Q . 750.00
Ca 125 (marcador tumoral) 300 Q 25000 Q 75,000.00
Ca 15-3 (marcador tumoral) 60 Q.. .175/00:-Q 10,500.00
Ca 19-9 (marcador tumoral) 150 Q 25000 Q 37,500.00
Calcio ' ' 50 Q 5000 Q - 2,500.00
C_alcio lonizado 5 Q 20000 Q 1,000.00
Calcitonina ‘ : 5 Q 40000 Q 2,000.00
Captacion Y Fijacion De Hierro _ 10 Q 15000 Q 1,500.00
Carga Viral de HIV 5 Q 1,000.00 Q 5,000.00
Catecolaminas 5 Q 52500 Q 2,625.00
CD4/CD8 s 5 Q 52500 Q@ . 1 2,625.00
Células LE 5 Q 12500 Q 625.00
- Cistatina C 5 Q 25000 Q 1,250.00
Citomegalovirus Igg 5 Q 150.00 Q 750.00
‘Clostridium Difficile Antigeno + Toxina 5 Q. 35000 Q@ - 1,750.00
Colesterol HDL 100 Q 7500 Q 7,500.00
Colesterol LDL %100 Q: 75:00.:Q +7,500.00
Colesterol Total 100 Q 75.00 Q 7,500.00
Colesterol VLDL | 100 :.Q . +7500°.Q 7,500.00
Coombs Directo Monoespecifico 5 Q 350.00 Q 1,750.00
Coprocultivo 5 Q . 12500 Q '625.00
Cortisol PM 5 Q 10000 Q 500.00
Creatinfosfoquinada (Ck Total) 5. Q 75.00. @ 375.00
Creatinfosfoquinasa Mb (Ckmb) 5 Q 75.00 Q 375.00
Creatinina =~ A 6000  Q 7500 Q 450,000.00
Creatinina En Liquido 5 Q 75.00 Q 375.00
Creatinina En Orina : FE s BOI00HIQ - 750.00
Cultivo De Hongos + KOH _ 5 Q 15000 Q 750.00
Cultivo De Tejido : 5 Q 47500 Q 2,375.00
Cultivos 100 Q 15000 Q 15,000.00
a Deshidrogenasa Léctica 700.75Q 75.00 Q 52,500.00
Dengue _ 10 Q 15000 Q 1,500.00
Depuracién De Creatinina ] 5 Q 100.00 Q - 500,00
Deteccion de Carbapenémicas _ 5 Q 47500 Q 2,375.00
DHL Léctica en Liquidos niB Q 7500 Q - 375.00
Dimero D 25 Q27500 Q 6,875.00
Dismorfismo Eritrocitario 5 Q7 150,00::Q 750.00
Electroforesis De Proteinas 10 Q 32500 Q 3,250.00
Electrolitos : 2500 Q 20000 -Q 500,'000..00
Estradiol 10 Q 15000 Q 1,500.00
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NOMBRE DEL SERVICIO Cantidad Costo 2026 Monto total
Factor Reumatoideo ' : 1400 Q15000 Q 1,500.00°
Fana 20 Q 150.00 Q 3,000.00
Fenitoina (Defenilhidantoina) : 5 Q 15000 Q 750.00 -
Ferritina ‘ 50 Q 150.00 Q 7,500.00
Fibrin6geno : 20 Q 75.00 Q 1,500.00
Fosfatasa Alcalina _ 350 Q 7500 Q 26,250.00
Fosforo ‘ : 50 Q 150,00 Q 7,500.00
Fraccion Kappa Y Lambda 25 Q 90000 Q 22,500.00
Frote Periférico : 50 Q 150.00 Q 7,500.00
FSH 7 10 Q 15000 Q -1,500.00
FTA-Abs Igm : ok Q' 150.00 Q 75000
Galactomanano/Ag Aspergtllus 5 Q 1,12500 Q 5,625.00
Gamma Gt T 2800 2 Q - 780050 187:500,00°
Glucosa 2000 Q 75.00 Q 150,000.00
Glucosa En Liquidos = s 5 Q 5000 Q +,71.:250.00
Grupo y RH _ 500 Q 15000 Q 75,000.00
Helicobacter Pylori En Heces > 10:-7:Q: 175,00 Q +1,750.00
Hemoglobina Glicosilada 500 Q 15000 Q 75,000.00
Heces : 200 Q 5000 Q 10,000.00
Hematologia +Vs 10000 Q 100.00 Q 1,000,000.00
Hemoculitivo : ; 10 Q 150,00 Q . 1,500.00
Hemocultivo Automatizado 5 Q 25000 Q 1,250.00
- Hierro 25 Q. 7500 Q- 41, 875,00
Hormona Adrenocorticétropa (Acth) -5 Q 15000 Q ~ 750.00
Inmunoglobulina A - Iga . _ 30 Q 150.00 Q 4,500.00
Inmunoglobulina E - Ige Total 5 Q 150.00 Q 750.00
Inmunoglobulina'G - Igg 25 Q' 150.00. Q. - .'3,750.00
Inmunoglobulina M - Igm 25 Q 15000 Q 3,760.00
Interleucina 6 (1I-6) ' g 5 Q 25000 Q 1,250.00
LH _ 10 Q 15000 Q 1,500.00
Lipasa ' ) "50 Q 7500 Q 3,750.00
Lipidos 200 Q 15000 Q 30,000.00
Magnesio ; 100 Q 7500 Q 7,500.00
Micro Albumina orina al azar 10 Q 15000 Q 1,500.00
Mioglobina : 5 Q 25000 Q 1,250.00 -
Myco Bacterium Tuberculosis IrreS|stenCIa 5 Q 800.00 Q 4,000.00
Mycoplasma Igg : . : 4] Q 25000 Q- 1,250.00
Mycoplasma Igm 5 Q 25000 Q 1,25_0.00
Nitrogeno De Urea : g 3000 Q 75.00  Q 225,000.00
Orina | 800 Q 5000 Q 40,000.00
= Orocultivo (Garganta) = 5 Q 12500 Q . 625.00
Proteina C Reactiva P.C.R 50 Q 10000 Q 5,000.00
Antigeno Prostatico P.S.A Total 200 Q 200.00.:Q 40,000.00
Antigeno Prostatico P S.A. Libre 50 Q 20000 Q 10,000.00
Parathormona ¢ 20 Q 15000 Q 3,000.00
Peptido Natriuretico 10 Q 35000 Q@ 3,500.00
Perfil Preoperatorio 1 - A : 5 Q 17500 Q 875.00
Perfil Preoperatorio 2 50 Q 25000 Q 12,500.00
Perfil Quimioterapico ot 350 Q  150.00.Q - 52,500.00
Perfil Hematologico 350 Q 150.00 Q 52,500.00
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NOMBRE DEL SERVICIO Cantidad Costo 2026 Mento total
Perfil Hepatico 200 Q- 150,00 Q - 30,000.00
Perfil Preoperatorio 3 100 Q 30000 Q 30,000.00
Paotasio En Orina : 5 Q 75.00 - Q 375.00
Procalcitonina ‘ 50 Q 550.00 Q 27,500.00
Progesterona ; 10 Q 100.00 @ - 1,000.00
F'rolaqlina _ _ 10 Q 100.00 Q 1,000.00
Proteinas Bence Jones LRI Q 12500 Q 1,250.00
Proteinas Totales 600 Q 75.00 Q 45,000.00
Proteina en orina 24hrs . e Q 7500 Q 375.00
Proteinas en Liguido 5 Q 75.00 Q 375.00
Prueba Vitamina D 100 Q 25000 Q 25,000.00
Pruebas Tiroideas 500 Q 15000 Q 75,000.00
Quantiferon Tb Gold : 5 Q '800.00 Q 4,000.00
Reticulocitos 5 Q 75.00 Q 375.00
Sangre Oculta : 25 Q 7500 Q 1,875.00
Secreciones Automatizado 50 Q 300.00 Q 15,000.00
Sifilis ' o ' 5 Q 150,00 Q . 750.00
Sodio Orina 10 Q 75.00 Q 750.00
T3 Libre + 80 Q 100.00 Q 5,000.00
T4 Libre 50 Q 10000 Q 5,000.00
Testosterona Total : 15 Q 15000 Q@ 2,250:00
Transaminasas Tgo 500 Q 75.00 Q 37,500.00
Transaminasas Tgp : 500 Q ' 7500 Q 37,500.00
Tiempo De Coagulacion 25 Q 75.00 Q 1,875.00
Tiempo Protombina ] _ 1500 - Q 7500 Q 112,500.00
Tiempo Tromboplastina ~ 1500 Q 7500 Q 112,500.00
Tiroglobulina : 30 Q 250.00 Q. 7,500.00
Transferrina _ 5 Q 150.00 Q 750.00
Trigliceridos : 200 Q 75.00 - Q -15,000.00
Troponina | 7 _ 5 Q 150.00 Q 750.00
Troponina T ' 5 -5 Q 150.00 ‘Q 750.00
Urocultivo (Orina) 300 Q 150.00 Q 45,000.00
VitaminaB-12- L 10 ‘Q 25000 Q 2,500.00 .
Chagas 5 - Q 12500 Q 625.00
Citomegalovirus : 5 Q - 12500 Q 625.00
Coombs Directo 5 Q 50.00 Q 250.00
Coombs Indirecto .~ . i 5 Q 50.00. Q 250.00
H.l.V Elisa 1580 Q 150.00 Q 22,500.00
Hepatitis" C" . : 25 Q 20000 Q 5,000.00
Hepatitis “B" 25 Q 15000 Q 3,750.00
Hepatilis B Superficie : : g Q 100.00 Q ~ 500.00
Hepatitis Hbs (Core) 25 Q 15000 Q 3,750.00
= Malaria . .~ ‘ ; 5 -Q: 200.00 Q 1,000.00
Pruebas Pre-Transfusionales 50 Q 300.00 Q 15,000.00
PRN compatibilidad Rastreo De Anticuerpos 800 Q 200.00 Q 180,000.00 :
Celulas Empacadas 2300 Q 2,00000 Q 4,600,000.00
Plaquetaféresis 50 Q 4,500.00 Q - 225,000.00
Plasma Sanguineo 150 Q 800.00 Q 120,000.00
Dia De Hospit’alizaciun 8000 Q 600.000 Q 4,800,000.00
Dia De Cuidados Intensivos 560 Q 250000 Q 1,400,000.00
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'

NOMBRE DEL SERVICIO Cantidad Costo 2026 Monto total
Aplicacién Quimioterapia Intratecal 10 Q - 600:00 Q 6,000.00°
Biopsia De Medula Osea 50 Q 1,00000 Q@ 50,000.00
Puncion Lumbar 10 Q 10000 Q 1,000.00
Conolletz 50 Q 80000 Q 40,000.00
Tomografia 3D 2500 Q 1,500,000 Q *3,750,000.00
Papanicolaou 100 Q 100.00 Q ~10,000.00
Planificacion 3D 2500 Q@ 1,500.00 Q  3,750,000.00
Aplicacién Terapia Respiratoria 250 Q 30000 Q 75,000.00
Sesiones de Fisioterapia 500 Q  150.00 Q 75,000.00
Biopsia Incisional _ 10 Q 6,000.00 Q 60,000.00
Cirugia'menor Excisional 50 Q 600000 Q@ . 30,000.00
Cirugia menor Incisional 20 Q 60000 Q 12,000.00
Cistoscopias = : 20 Q 6,000.00 Q 120,000.00
Cistostomia 5 Q 6,000.00 Q 30,000.00
Colocacion /Rem Sondas 50 Q 200,00 Q 10,000.00
Colocacion Cateter J.J 20 Q 6,000.00 Q 120,000.00
Colocacion de Clip Mamario por Ultrasonido 30 Q 2,000.00 Q - 60,000.00
Colocacion de Implantoflix 25 Q 6,000.00 Q 150,000.00
Colostomia 25 Q 6,00000 Q = 150,000.00
Drenaje Biliar 5 Q 6,00000 Q 30,000.00
Drenaje Tejidos Blandos 5 Q 6,000.00° Q 30,000.00
Procedimientos Con Sedacion 25 Q 1,500.00 Q 37,500.00
Traquestomia : 5 Q 6,000.00 Q 30,000.00
Prueba de VPH 25 Q 60000 Q 15,000.00
Colocacion Cateter Vascular 10 Q 3,500.00 Q ~35,000.00
O_tros §e_rvicios no estimados por Tipo de 500 Q 150000 Q 750,000.00
Diagnostico
usq de'equipos medicos e_speciales en 150 Q 500000 Q 750'000.0'0
Quirofano s :

Verde Indocioanina (Inmunoflucrecencia) 150  Q 1,900.00 Q 285,000.00
SR no se : 5 A
ln_sgmos medicog dg uso en encamamiento, cugntiﬁc_a ! Q 2 1b0;000.'00
clinicas y procedimientos™ unidad de ¢

: " medida :

no se
M‘erjlicamentos dc_e uso en encamamiento, cugntifica Q 7.267,875.00
clinicas y procedimientos* unidad de
medida _

TOTAL DE SERVICIOS ANUALES 73500 Q 49,166,250.00
Cantidad de servicios por paciente 14 Q 668.9286
Costo por paciente anual Q 9,365.00

* La unidad de medida, cantidad y descripcién de lo que incluyen estos renglones estan
descritos en el PAC 2026, ya que es materia prima a utilizar en cada servicio medico.
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| ATENCION A PACIENTES EN CLINICAS MEDICAS

Este tipo .de atencion depende de la colaboracion activa y decisiones compartidas
entre pacientes y profesionales de la salud, sélo asi es posible disefiar y gestionar
una atencion integral y personalizada. '

Este servicio es atin mas personal e implica el intercambio de informacién con los
pacientes para adaptarse a sus necesidades, creencias y expectativas. Es

fundamental recordar que los pacientes son personas con caracteristicas personales
y deben ser tratados con respeto.

Se estima que cada paciente pase a 8 consultas medicas, en cualquiera de las

especialidaes con las que cuenta; durante el afio, estas pueden ser variables por los
factores mencionados.

En este se incluyen todas las consultas y especialidades con las que cuenta la
institucion tales como:

Para verificar la transparencia en cada uno de los servicios de Atencién a pacientes
en consulta externa que se le brindard a cada paciente atendido al mes, se enviara la
informacion de manera mensual, dentro del Informe de Metas fisicas y financieras,
el documento “Estadistica de Servicios exonerados a Pacientes referidos de la Red

~. Hospitalaria”, en formato PDF, en memoria USB, el cual coincidira con el listado de
pacientes atendidos en el mes, formato DECE-9, que reporta los datos generales de
cada paciente.

Consulta externa Consultas de
Primera para i
pacientes nuevos

consultas de Consultas

“Nutricion Re consultas

SE Evaluaciones
especialidades s A LA :
bitiar ;
Consultas Cr..msjultas d.e- C?nsultas ‘_de
faniliarss rqu1m|oterap|a Fisioterapia .
.Consultas de Consultasde ~ Consultas de
cuidados palilativos - emergencia radlicl)terap.ig
Consultas de Consultas de Consultas de
psicoldgia infectologia terapia respiratoria
Consulias medicas cantidad Costo 2026 Monto Total
Consulta Extema 2,000 Q - 150.00 Q- 300,600.00
Reconsulta Extema 5,000 Q 15000 Q 750,000.00
Evakracion Como Consulla’ 5000 Q 150.00 Q 750,000.00.
Consultas y Reconsultas Con Especialstas 5,000 Q 20000 Q 1.000,000.00
Consulas y Reconsullas De Radioterapia 9,000 Q. 20000 Q 1,800,000.00
Consultas y Reconsuifas De Quimiolerapia 10.000 Q 20000 Q 2,000,000.00
Consutas en Encamamiento : 100 Q 350.00 Q. 35.000.00
Consuttas Cuidados Palialivos 5,000 Q 200,00 Q 1,000,000.00
Censultas de Psicologia 500 Q 20000 Q 1100,000.00
Consulta de Emergencia 400 Q 350.00 Q 140.000.00
TOTAL DE CONSULTAS ANUALES _ 42,000 - Q 7,875,000.00
Canlidad de servicios por paciente 8 Q 187.50
Costo por paciente anual Seia A Qe R e 150000
“PLAN DE TRABAJO 2026"
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Meta 2:

Prevencidn de cancer
de cérvix y cancer de mama

INTERPRETACION DE LAMINILLAS DE
o, PAPANICOLAOU

El principal objetivo del Papanicolacu es detectar en sus formas tempranas lesiones pre
cancerosas y cancer cérvico uterino, ademas de otras patologias como el virus del
papiloma humano, candida y tricomonas. Beneficiando a mujeres en edad reproductiva o
que llevan una vida sexual activa.

En la institucion se reciben las muestras tomadas en los Centros de Salud del drea rural y
urbana del pais, quienes no cuentan con el servicio de patologia, para la interpretacién de
resultados.

__ En caso de que el resultado sea positivo se informa al CS para que se le de seguimiento a
la paciente con el Hospital Nacional que corresponda y pueda llegar al Incan para su
tratamiento oncdlogico.

Los exdmenes de deteccién del céancer pueden ayudar a diagnosticar el cancer en un
estadio temprano, antes de que aparezcan los sintomas.

Cuando se detecta temprano el tejido anormal o céncer, puede ser mas facil tratarlo o
curarlo.

Cuando se presentan los sintomas, el cadncer se puede haber formado y diseminado. Esto
puede hacer mas dificil tratarlo o curarlo.

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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-~ MAMOGRAFIAS DIGITALES

Se realizard el examen para prevencién y deteccién de cancer de mama,
en mujeres mayores de 40 afios, que sean referidas de Centros de Salud

de la Red de servicios de Salud.

La mamografia es un método de imagen por rayos X que se utiliza para
examinar los senos para la deteccién temprana de céncer y otras

enfermedades del seno

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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salud a otorgar al MISPAS
i 20206
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LIGA NACIONAL CONTRA EL CANCER

Analisis de costos de los servicios
de salud

La Liga Nacional contra el Cancer realiz llamadas telefénicas a los centros privados que brindan tratamientos
oncoldgicos en Guatemala; para conocer los distintos precios que se manejan en tratamientos y Servicios
médicos oncoldgicos, sin embargo la respuesta ha sido que es necesario que un paciente realice la consulta para
que el médico indique de acuerdo al diagnéstico, el tratamiento correspondiente. Después de eso ya el
departamento de caja brindard los precios y forma de pago de acuerdo al esquema indicado por el médico

tratante.

En atencién a la filosofia institucional de la Liga Nacional Contra el Cancer y al volumen de pacientes que se
atienden, incluyendo aquellos referidos por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, los costos de los
servicios medicos especializados en oncologia, que brinda la institucién se mantienen por debaijo de los precios de
mercado. A continuacion, se adjunta un cuadro comparativo de los precios ofertados al Ministerio de Salud
Plblica y Asistencia Social durante el periodo 2024-2026. En dicho cuadro puede observarse la variacién
registrada en las tarifas a lo largo de estos afios, la cual ha sido minima en comparacién con el incremento en la
cantidad de beneficiarios atendidos. Este esfuerzo institucional ha permitido ampliar la cobertura de atencién y
brindar tratamiento a un mayor nimero de pacientes, contribuyendo asi a mejorar las oportunidades de
supervivencia frente a esta enfermedad y beneficiando no solo a los pacientes, sino también a sus familias.

CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS

SO B T - 0 ; o TR S
- . Serviclos ETREIE S DIFERBNCIA | : -
COSTO UNITARIO POR BENEFICIARIO |~ - el Lralo bbbl L S
Mo se puede comparar costas de lratamientos de quinvolerapia con otros
Aplicaciones de hospitales, debido a que cada institucién establkece 'sus costos en funcidn
Quimioterapia Q 1270720 | Q 12,00000 | Q 1500000 | Q3,000.00 [de su madelo de atencién, nfraestruclura, protocolos clinicos, calidad de
insumos, niel de espacalzacién del recwso humano y capacidad
tecnoldgca instalada.
Anlicach Se propone un nuevo servicio de aplicacidn de quimioterapia; con catéter
P fca.r.mnes de PICC ya que permite garantizar la continuidad y seguridad del tratamianto
quimioterapia | Q Q Q 18000.00| a + loncoldgico. reducir complcaciones asociadas a accesas venosos
con cateter PICC pariéricos (extravasaciones, flebitis y hosplalzaciones evitablas) y
optimizar el uso de recursos humanos y materiales.
tlo se puede comparar cosles de ratamienlos da radioterapa con olros
Tratamientos de hospitales, debdo a que calda institucién establace sus ::qstos en funcidn
: Q 22500.00 | @ 25,000.00 | Q 27,000.00 | Q2,000.00 [de sumodelo de atencién, infraestuctura, prolocolos cinicos, caldad de
Radioterapias B 5 . 7 .
insumos, nivelde especialzacidn delrecurso humano y capacidad
tecnoldgica instalada.
Mo se puzde comparar costos en las arugias can glros hospitakes, debido
Cirugias a que cada institucion establece sus costos en funciin de sumodak de
oncoldgicas Q 10.000.00 | Q 12,000.00 | Q 15,000.00 | @2.000.00 atencidn, infraestructura, protocokes clinices, caidad da insumos, nivel de
especiabzacién del recurso humano y capacidad lecnaldgica nstalada.

- Mo se puede comparar costos de los sevicios medicos complementarios
Servicios con olros hospitales, debido a que cada instilucién establece sus costos
medicos Q 5280.00|Q 7,00000]Q 936500 | Q236500 |anfuncidn de sumodelo de atencién, infraestructura, protocolos clinicos.

complementarios calidad de insumos. nivelde especialzacién delrecurso humano y
capacidad tecnoldgica instalada.
. Mo se puede comparar costos en la atencion de pacients en clinicas, con
Atencion 3 otros hospitalas, detido a que cada institucién estatlece sus costos en
pecientes en Q 80000(Q 1,00000|Q 1500.00]Q 500.00}funcidn de sumadelo de atencidn, infraestruciura, prolocolos clinkos,
clinicas meédkas cafdad de insumos, nivelde especiafzacion delrecurso humana y
capacidad tecnolégca instalada.
Interpratacion de o -
Js500fQ 35001 Q 35.00| G - |MHo hayvariacién con el coslo del afio pasado
papanicolaou
‘Mamografias 3 g
Q 25004 |Q 25000|Q 250.00]| Q - |Mo hayvadacidn con el costo del afio pasado
digitales
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LIGA NACIONAL CONTRA EL CANCER

Analisis de costos de los servicios
de salud

Ademas puede verificarse mediante el cuadro comparativo de precios del mercado y anexos que se adjuntan,
algunos ejemplos de tratamientos oncologicos, medicamentos e insumos especificos necesarios para tratar esta
patologia, el cual fue elaborado con base en informacién obtenida del portal Guatecompras, considerando
distintos proveedores y eventos de adquisicion publicados en dicho sistema, en marzo 2026, este mismo puede
ser verificado en la pagina https:/iwww.guatecompras.gt/proveedores/busquedaProvee.aspx

No. Descripcldn Proveedor1 | Provcedor2 | Proveedor3 Praveedor 4 Proveedo 4
1 gggllS'T';Iz::m::nTgfr\T::\;llii::zobg\c.clen:m Lincal con Enerpia Q 2960000 | Q 29.600.00 | Q 29.600.00
RADI APIA; TRATAMIENTO; iterapia i
2 Dmis():f:lrmm,wz AMIENTO; Braquiterapia de Alta Tasa de Q 30,00000 | Q 30.000.00
3 IEI‘L&IP-IADEINFUS!ON ESPECMLIZADA:PHF)CEDIMIENTO: Q 2876.00
Administracidn de Medicamentos de Quimioterapia
RADIOTERAPIA; TRATAMIENTO: Radioterapin con Téenica
4 1.M.R.T. (Radioterapia conlntensidad Modulada) Q 77,0300 | Q 77,09.00 | Q 77.095.00
RADIOCIRUGIA PARATRATAMIENTQ DE TUMORES
5 |INTRACRANEANA SUPRATENTORIAL Y SUBTENTORIAL Q 63,000.00 | Q 63,000.00
Mallormaciones de Vasos Sanjuinecos
6 RJ\D.IOTEHAPIJT\ TRATAMIENTO Braquiterapia de Bajo Tasa de Q 2500000
Dosis con Cesio 137
7 [ADQUISICION DEPINZA PARA CIRUGIA ABIERTA Q 6,00000|Q 8,547.00
73 |GUANTE QUIRURGICO SIN LATEX SIN POLVO VARIASMEDIDAS | Q 16.00 | Q 17.00
9 [CASSETTE PARA BOMBADE INFUSION Q 81.00 | Q 90.00
10 [EQUIPO DE SUERD/ VENQSET/ VENOCLISIS Q 1340 | Q 13,60
11 |HOJA GE DERMATOMO Q 500.00
12 |ALGODON ABSORVENTE Q 16.00 | Q 26.00 | Q 28.00 | Q 39.60
13 | BATA DESCARTABLE Q 11,00 | Q 19.00 | Q 2000 | Q 22001 Q 28,00
14 |TRASTUZUMAB 440 MG Q 4,29500|Q 5,050.00|Q 9,950.00 | Q 12,277.00 | Q18,190.00
15 |RITUXIMAD 500MG/50ML Q 267400 Q 2600.00]Q 6,861.00 | Q 8,303.00
16 |OXICODONA + ACETAMINOFEN 10325 MG CAIA X 20 TADLETAS | Q 240.00 | Q 420.00
17 [ABIRATERONA 250 TABLETA CAJA X120 Q 63,000,00 | Q 12,000.00 | Q  6.500.00
18 |CAPECITABINA 500 MG TABLETASOBLISER X10 Q 541,80 | Q 190.00 | Q 107.30
19 |BUPRENORFINA 20MG PARCHE CAJA X 2 Q 17520 | Q 334.80
20 [TEMOZOLAMIDAFRASCO X 5 CAPSULAS Q 2500001Q 179500
21 |CICLOFOSFAMIDA 1 G VIAL G 140,00 | Q 100.00
22 |PACLITAXEL 300 MG VIAL Q 31000 | Q 426.00 | Q 600.00

Para los tratamientos de Radioterapia, el incremento de costos registrado durante los Gltimos tres afios se debe
_principalmente al aumento inflacionario anual, lo cual impacta directamente en el precio de los insumos médico-
' Jindrgicos, asi como en el mantenimiento y operacién del equipo médico especializado, particularmente en los

aceleradores lineales utilizados en los tratamientos de radioterapia. Asimismo, los repuestos, softwares y licencias
de operacion asociados a este tipo de tecnologia tienen un alto costo en ddlares, lo que incide de manera
significativa en la estructura de costos del servicio. No obstante, dichos equipos y tecnologias permiten brindar
tratamientos de alta precision y seguridad para el paciente, al dirigir la radiacién especificamente a la zona
afectada y reducir el riesgo de dafio a 6rganos vitales.

Adicionalmente, el uso de equipos de tltima tecnologia requiere programas permanentes de mantenimiento

especializado y soporte técnico, lo cual representa costos elevados para garantizar su funcionamiento optimo y la

conlinuidad del servicio.

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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(Fecha de registro 22/01/2026 Correlative No, 32812026 7 )
DATOS DE LA UNIDAD EJECUTORA, CENTRO DE COSTO, DEPENDENCIA O SERVICIO
Nombre: 140 UNIDAD DE CONSULTA EXTERNA DE ENFERMEDADES/SERVICIOS CONTRATADOS

KDirccciOn: Diagonal 12, 0-03 zona 9 )
/ Cédigo

Descripcidn Canlidad en Numeros \

TERAPIA DE INFUSION ESPECIALIZADA;
390140 PROCEDIMIENTO ; Administracién de Medicamenlos de KR
Quimiolerapia .

Presentacion / servicio

Servicio

Olras especificaciones:
CODIGO PPR 159734

SA-06 No. 02/2026

Codigo de Subproducto Cantidad por Subproduclo

001-004-0001 27

001-019-0001 4

’/
Tolal 31 i
— 3 5 T ' /’, ‘;". h
/ : Vo # i, o
O e A U o Nombra Fjrma y Sello dé 1a Autoridad Superior J
Nombrg, Firma y.sello.del solicitanta dela u'nidad Ejecutora o Centro de Coslo

JUSTIFICACION: El presente requerimiento se solicila para la atencion de pacientes

de las diferenles especialidades de esta Unidad Medica,
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Analisis de costos de los servicios

de salud
R e e S e S TR e R Ry v o s

En los tratamientos de Quimioterapia; el incremento en los costos del servicio de quimioterapia durante los
utimos afios se encuentra directamente relacionado con el aumento en los precios de los medicamentos
oncologicos y de los insumos médico-quirirgicos necesarios para su administracion. Estos medicamentos
especializados han presentado variaciones en sus precios derivadas del comportamiento del mercado internacional
y del incremento inflacionario anual, estimado entre un 4 % y un 8 %, considerando que la mayoria de estos
farmacos son importados y su costo se establece en moneda extranjera.

Debe tomarse en cuenta que los medicamentos utilizados en quimioterapia corresponden a farmacos altamente
especializados, destinados exclusivamente al tratamiento oncolégico, por lo que no se encuentran disponibles para
su comercializacion general en farmacias. Asimismo, su preparacién y administracion requieren condiciones
especificas de seguridad, control y manejo clinico especializado.

Adicionalmente, la aplicacion de quimioterapia forma parte de un proceso integral de atencién oncoldgica, en el cual
cada paciente debe ser evaluado previamente por el médico oncologo tratante para determinar la indicacion del
tratamiento, valorar la respuesta terapéutica y verificar la tolerancia a los medicamentos. Esta evaluacion permite
identificar oportunamente posibles efectos adversos, reacciones téxicas o complicaciones que puedan comprometer
la seguridad del paciente, por lo que cada sesion debe ser previamente autorizada y supervisada por personal
médico especializado.

Cabe sefalar que la preparacion de los medicamentos se realiza de forma individualizada para cada paciente,

.Lonforme a su diagndstico, peso, superficie corporal y esquema terapéutico establecido, lo que implica que, ante
cambios en la condicion clinica del paciente o suspensién del tratamiento por indicacion médica, algunos
medicamentos previamente preparados no puedan ser reutilizados, representando un costo adicional debido al alto
valor de estos farmacos.
No obstante, al realizar un andlisis comparativo con los costos del mercado nacional, se evidencia que los precios de
los tratamientos de quimioterapia brindados por la institucion se mantienen significativamente por debajo de los
valores que se manejan en servicios privados, estimandose en algunos casos costos inferiores al 50 %. Asimismo,
la institucién cuenta con médicos especialistas, personal capacitado y semvicios de atencién de emergencia
disponibles durante la administracién del tratamiento, lo cual garantiza la atencién inmediata ante cualquier
complicacidn que pudiera presentarse durante la aplicacion.

En relacidn a las Cirugias Oncoldgicas, en cuanto al costo de las cirugias oncolégicas, es importante sefialar que,
aun considerando los incrementos registrados en los Gltimos afos, los precios que maneja la institucion se
mantienen por debajo de los precios del mercado nacicnal.
Debe tomarse en cuenta que las cirugias oncoldgicas presentan un alto grado de complejidad y, en muchos casos,
—el tiempo de utilizacién del quiréfano es impredecible. Esto se debe a que la extraccion de tumores o masas
.umorales puede requerir procedimientos mas extensos de lo inicialmente estimado, dependiendo de la localizacion,
tamario de! tumor, compromiso de tejidos u érganos cercanos y las condiciones clinicas del paciente.
Asimismo, este tipo de intervenciones requiere la participacién de un equipo médico multidisciplinario especializado,
integrado por cirujanos onclogos, médicos anestesidlogos, personal de enfermeria, instrumentistas y otros
profesionales de apoyo, ademas del uso de anestésicos, insumos quirrgicos y equipo médico especializado dentro
del quiréfano.
Todos estos elementos inciden directamente en la estructura de costos del procedimiento. Sin embargo, a pesar de
estos factores, los costos de las cirugias oncoldgicas que brinda la institucién se mantienen aproximadamente hasta
un 50 % por debajo de los precios que se manejan en el mercado nacional de servicios privados, 10 que permite
garantizar el acceso a tratamientos quirdrgicos especializados para un mayor nimero de pacientes.
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Analisis de costos de los servicios
de salud

Para los justificar la necesidad de los servicios medicos complementarios y atencion en clinicas medicas, como se
menciona en el titulo de la Meta 1: Atencién integral a pacientes oncoldgicos es importante destacar que esta
atencién requiere un enfoque integral y continuo, gue incluya el acceso a todos los servicios médicos necesarios
para el diagnéstico, tratamiento, seguimiento y control de la enfermedad. Esto implica la participacién coordinada de
diversas especialidades médicas, servicios de apoyo diagnéstico, tratamiento quirdrgico, quimioterapia, radioterapia
y consultas con médicos especialistas en oncologia, garantizando asf una atencion oportuna y adecuada durante
todas las etapas del proceso de la enfermedad.

Contar con estos servicios concentrados dentro de una misma institucién permite brindar una atencién mas eficiente
y oportuna, ademas de representar un ahorro significativo para los pacientes y sus familias, al reducir gastos
asociados a traslados, viaticos y tiempo invertido en la blsqueda de atencién en diferentes hospitales y centros de
salud.

De esta manera, se facilita el acceso a tratamientos especializados y se prioriza el tiempo del paciente para recibir
atencioén médica inmediata y continua.

En ese sentido, el modelo de atencién integral que brinda la institucion permite ofrecer tratamientos oncolégicos
a ipecializados con altos estandares de calidad, seguridad y continuidad en la atencién del paciente, concentrando
en un mismo centro los servicios médicos, diagndsticos y terapéuticos necesarios para el tratamiento y seguimiento
del cancer. Este enfoque integral contribuye a mejorar las oportunidades de diagnéstico oportuno, tratamiento
adecuado y control permanente de la enfermedad, factores determinantes en los resultados clinicos y en la
supervivencia de los pacientes. Asimismo, al disponer de estos servicios especializados en una sola institucion, se
genera un impacto positivo en la economia de los pacientes y sus familias, al reducir gastos asociados a traslados,
hospedaje, vidticos y tiempos prolongados de espera para recibir atencién médica especializada.
De igual forma, es importante resaltar que el presupuesto asignado por el Congreso de la Republica a la Liga
Nacional Contra el Cancer, a través del Ministerio de Salud Plblica y Asistencia Social, es administrado bajo criterios
de responsabilidad, transparencia y eficiencia en el uso de los recursos publicos. Dichos recursos se orientan
directamente al fortalecimiento de los servicios oncolfgicos, adquisicion de medicamentos e insumos
especializados, mantenimiento de equipo médico de alta tecnologia y atencién integral de los pacientes. La
adecuada gestion de este presupuesto se refleja en el acceso de un mayor nimero de pacientes a tratamientos
especializados y en los resultados en salud obtenidos, evidenciados en la sobrevida y el seguimiento clinico de los
—acientes atendidos cada afio, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos de salud publica en la lucha contra
el cancer en el pais.
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Contrapartida

La Liga Nacional contra el Cancer, a través del Instituto de Cancerologia y Hospital Dr. Bernardo del Valle S.
(INCAN), constituye un hospital oncolégico de alta especializacién, reconocido a nivel nacional por su

capacidad técnica y operativa para la atencién integral de pacientes con enfermedades oncoldgicas. Su nivel
de complejidad y especializacion lo posiciona como un centro de referencia para la prestacion de senicios
oncol6gicos avanzados, con infraestructura adecuada y personal altamente calificado para el manejo de casos
de alta complejidad.
El INCAN se encuentra ubicado en la 62 avenida 6-58, zona 11 de la ciudad de Guatemala, y cuenta con
instalaciones propias, dreas clinicas especializadas y facilidades complementarias, incluyendo parqueo
institucional, que permiten una adecuada atencitn a los pacientes referidos de todo el pais.
La institucion presta servicios médicos especializados de forma ambulatoria y hospitalaria, incluyendo atencién
médica, quirirgica y de hospitalizacion, dirigidos a personas que requieren tratamientos oncolégicos complejos
que no pueden ser resueltos en la red plblica de servicios de salud. Estos servicios se brindan bajo un
e enfoque integral y multidisciplinario, orientado a garantizar la continuidad del tratamiento y la calidad de la
atencion.
Como parte de su fortalecimiento institucional, la Liga Nacional contra el Cancer ha realizado una inversion
significativa en recurso humano altamente especializado, asi como en pe'rsonal operativo y administrativo
capacitado, ademas de la adquisicién de equipamiento médico de alta tecnologia. Entre los afios 2022 y 2023,
se incorporaron equipos de Ultima generacion para el tratamiento del cancer, incluyendo un Acelerador Lineal
Halcyon Elite para radioterapia externa, un equipo de braquiterapia Bravos para radioterapia intema y un
equipo de terapia superficial para el tratamiento de céncer de piel, lo que permite ampliar y mejorar la
capacidad de atencion especializada a nivel nacional.
Adicionalmente, el INCAN brinda atencién integral centrada en el paciente, que incluye apoyo psicoldgico tanto
al paciente como a su nicleo familiar, manejo del dolor y control de sintomas asociados a los tratamientos
oncoldgicos, asi como acompariamiento emocional y espiritual, contribuyendo a mejorar la calidad de vida
durante el proceso de atencién. Asimismo, cuenta con servicios de emergencia y farmacia, con disponihilidad
de medicamentos oncoldgicos y medicina general necesarios para la atencién continua de los pacientes.
En este contexto, la contratacion de los servicios del INCAN por parte del MSPAS representa un beneficio
directo para la poblacién que padece enfermedades oncoldgicas, al garantizar el acceso oportuno a servicios
especializados de alta complejidad, sin que el Estado deba realizar inversiones adicionales en infraestructura,
equipamiento o formacién especializada de largo plazo. Esta contrapartida fortalece la capacidad resolutiva del
sistema pliblico de salud, optimiza el uso de los recursos plblicos y contribuye al cumplimiento del derecho a la
salud de la pablacion guatemalteca.
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Contrapartida 2020
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Equipos medicos e infraestructura a disposicién de los pacientes referidos
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CLINICA DE MAMOGRAFIA
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INTRODUCCION

La Liga Nacional Contra el Cancer es una Institucién privada, sin fines de lucro, ajena a
toda actividad politica o religiosa, que tiene por objeto promover y ejecutar planes y
programas para la lucha contra el cancer y todas sus manifestaciones, en la Republica
de Guatemala, actuando por si misma y en cooperacion con los Organismos oficiales y
privados cuyos fines sean analogos.

Es un Hospital oncoldgico especializado de referencia, que atiende a la poblacion de
toda la Republica de Guatemala a nivel Privado y brinda servicios al Ministerio de Salud
Plblica y Asistencia Social, mediante la firma de un convenio anual el cual se deriva de
la aprobacion del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado el cual es autorizado
por el Congreso de la Republica de Guatemala.

BASE LEGAL

-Constitucion Politica de Republica de Guatemala (articulos 1,2.93,94,95,119 literal
m, 194 literales a) y f), 237)

-Estatutos de la Liga Nacional Contra el Cancer
Cddigo de Salud Decreto 90-97 del Congreso de la Republica de Guatemala
(articulos 1,3,4)

-Ley de Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio
Fiscal dos mil veintitrés Decreto 54-2022 del Congreso de la Republica de
Guatemala.

-Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la Republica de
Guatemala (articulo 32Bis)

-Ley de Contrataciones y sus Reformas Decreto 57-92 del Congreso de la Reptblica
de Guatemala (articulo 1 literal d)

-Acuerdo Gubernativo 115-99 Reglamento Orgéanico del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social (articulos 4 y 95)

-Acuerdo Gubernativo 55-2016 Reglamento de Manejo de Subsidios y Subvenciones
y sus reformas.

FUNDAMENTACION

El plan de trabajo anual es la base en la que se fundamenta el convenio suscrito anual
entre ambas entidades; y los lineamientos para la elaboracion del plan para el afio 2026
establece en uno de sus numerales que la entidad debe presentar un plan de
supervision, monitoreo y evaluacion el cual identifique y defina las acciones que realizara
la Institucién para verificar el cumplimiento de los servicios a través de las metas fisicas
establecidas y que garantice la atencién a los pacientes que buscan los servicios de la
- Liga Nacional contra el Cancer.
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OBJETIVOS

GENERAL

Fortalecer las capacidades del personal de los todos los servicios de la Institucion
mediante el dialogo interactivo y reflexivo para mejorar la atencion a los pacientes que
buscan los servicios con la esperanza de recibir los diferentes tratamientos oncolégicos
contra la diversidad de los canceres diagndsticos o prevenir los mismos.

ESPECIFICOS

« Verificar el cumplimiento de las metas fisicas ofrecidas en la Plan de Trabajo.

« Proporcionar servicios de radioterapia, quimioterapia, laboratorio clinico, diagnastico
por imagenes, mamografias, tomografias, hospitalizacién entre otros, con equipo de
tltima tecnologia con calidad y calidez.

Verificar el stock de medicamentos oncoldgicos, paliativos y generales de acuerdo a lo
. establecido en el Plan Anual de Compras -PAC-.

PRIORIDAD DE ATENCION

Derivado de la importancia en mantener controles sobre la ejecucion de servicios de todo
tipo en la Institucion para la atencién a los pacientes referidos por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, la Direccién de la Liga Nacional Contra el Cancer ha creado
mecanismos tales como:

1. Supervision directa de los servicios médicos

Actividad: Realizar supervisiones periédicas en las diferentes areas de atencion
(consulta externa, quimioterapia, radioterapia, hospitalizacion y quirfano) con el objetivo
de verificar el cumplimiento de protocolos clinicos, normas institucionales y calidad en la
atencion al paciente.

Frecuencia: Mensual.

Resultado esperado: Garantizar que los servicios se brinden conforme a los estandares
de calidad y seguridad del paciente.

2. Monitoreo del cumplimiento de protocolos y guias clinicas

Actividad: Revisar periédicamente expedientes clinicos para verificar el adecuado
registro médico, cumplimiento de protocolos de tratamiento, seguimiento de pacientes y
correcta prescripcion de medicamentos.

Frecuencia: Trimestral.

Resultado esperado: Asegurar que la atencion médica se realice conforme a criterios
técnicos y cientificos establecidos.

“PLAN DE TRABAJO 2026"
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3. Evaluacion de la satisfaccién del paciente

Actividad: lmplementar encuestas y entrevistas de satisfaccion dmgldas a pac;entes y
familiares para conocer su percepcion sobre la calidad del semcno trato del personal
tiempos de atencion y cond:cmnes de Ias mstalacnones :

Frecuenc:a Semestral.

Resultado esperado Identlflcar oportunldades de mejora en la atencnén brindada.

4. Monitoreo de tiempos de at'enci()n :

Actividad: Evaluar perlodlcamente los tlempos de espera en. consulta externa,

administracion de tratamlentos y atencién de procedlmlentos con eI Ob]etIVO de mejorar'
la eficiencia del servicio. :

Frecuencia: Trimestral. ;
Resultado esperado: Opt|m|zar los procesos de atencu.')n y reducir tiempos de espera.

5. Reuniones de anahms y me;ora contmua

~Actividad: Realizar reuniOnés’ de trabajo con jefaturas de servicio y personal médico
para analizar los resultados del monitoreo de calidad, identificar areas de mejora y
establecer acciones correctivas.
Frecuencia: Tnmestral
Resultado esperado Fortalecer la mejora contlnua enla aten0|on alos pamentes

6. Supervision del cumphmlento de normas de seguridad del pamente

Actividad: Verificar el cumpllmlento de medidas de seguridad del paciente, mcluyendo
identificacién correcta del pac:ente admlnlstramon segura-de medlcarnentos control de .
infecciones y manejo adecuado de residuos hospltalanos :

Frecuencia: Mensual. - - -
Resultado esperado: Redumr rlesgos y garannzar la segurldad durante Ia atencmn-
médica. : -

il Elaboraci6n de mformes de seguimiento

Actividad: Elaborar informes periédicos sobre los resultados de ias superwswnes Y
evaluaciones realizadas, presentando recomendamones para fortalecer la calidad de los
servicios. :

Frecuencia: Semestral.

Resultado esperado: Contar con ewdencxa documentada del monltoreo y mejora de la
calidad de atencién.
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METODOLOGIA Y CONTROL DE
MONITOREO

El convenio establece que se atiendan a los pacientes referidos de los cuales hay tres
tipos los de nuevo mgreso continuidad y los de recurrencia de la enfermedad

Al revisar el expediente det paciente referido s_e' pueden dar lo siguientez. ‘

a)Que el expediente no cumpla con algun reqLusno establecndo la persona responsable'_
informa al paciente y/o encargado para que pueda solicitarlo a la mstltucuﬁn quelo refiere

para completarlo y asi pueda ingresar al programa de gratu1dad SE; llena el formato de
contra referencia. ‘

b)Si el expediente se encuentra completo es trasladado ' al departamento  de
Documentacidn de pamentes referidos para darle mgreso al sistema de registro como
paciente MSPAS; lo cual bloquea la opcién de cobros 'y habilita Ia exoneracuén de
servicios de acuerdo al tratamtento para el cual fue referido.

ORGANIZACION

La Premdenta de la Junta Directiva de la Instltucuon giro mstrucmones para la creauén de la

Comisi6n de Supervision, Monitoreo y Control cle los servicios a brindar a los pacuentes.,.

~ referidos por la Red Hospltalarla Nacmnai que ‘esta integrada por la Presidencia o su
representacion, el Director médico, la Coordinacién Financiera; Direccion Administrativa, la
Coordinacion de informes MSPAS, Ia persona asngnada de Audrtona Interna

Esta Comision tendra a su cargo elaborar propuestas andlisis, oplnlones & |mplementar los
mecanismos necesarios para la recoleccién de informacion, que puede incluir entrevistas
con los pacientes para determlnar la satisfaccion de los servicios tecibidos y la atencion del
personal involucrado para garantizar el cumpllmlento de Ias metas fisicas establecidas en el
convenlo suscrito. - :

y e
hre
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ESTRATEGIAS DE SUPERVISION X MONITOREO

Para ejecutar las accmnes de supervision, monitoreo y evaluacion para mejorar la atencién
“alos pac:lentes refendos se tendra en cuenta lo agunente :

. REFERENCIA : : ; ;

Se logro que el Mmtsterto de Salud Publlca Yy Aszstencna Socaaf somahzaré con Ios
directores de los Hospltales de la red nacional, el formato de Referenma de pamentes hacra"
la Ltga asf como los requvsnos del convenlo para la aceptac;on de pacientes en el
programa de gratuidad, a-fin de evitar que los pacientes deban regresar al hospltal de
referencia para completar ia papelerla faltante

EMISION DE HOJA DE CONSENTIMIENTO INFORMADO -
Que consiste y sera utlllzado para los casos de pamentes refendos que no presenten la’
papeleria de referencia comp!eta de acuerdo a Ios requisitos establecidos en el convenio
suscrito para el periodo 2025, en el cual se hace del conocimiento del pacuente que debe
regresar asu hosprtal de referenma 0 completar la pape!ena respectwa

HEMISION DE CONSTANCIAS DE EXONERACION X COMPLICAC!ONES
Zste consiste en que todo servicio brmdado al paciente referido debe contar con la .
constancia de exoneracion correspondlente en la cual se registra el tipo de servicio
brindado, costo, fecha de aplicacion, firma de remb:do y sirve para la alimentacién del
sistema Slglo E en el cual se verifican el total de ser\nc:os entregados a Ios pacientes.

En caso que exista una complicacié_n "PER SE"'deI estado del’ pa‘ciente; -eI Director
Médico del INCAN en conjunto con la persona asignada por la Direccion de Evaluacion y
control a entidades no gubernamentales prestadoras de servicios de salud (DECE) del
Ministerio de Salud Publlca y A5|stent:|a Socual evaluaran el caso para aprobar los: :
procedimientos pertinentes y asf, se reconozcan |os costos mverndos como resultado de':
la cornpllcacmn que presente el pamente con mforme cwcunstanmado
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ESTRATEGIAS DE SUPERVISION Y
MONITOREO

-EMISION DE NOTA DE GRATUIDAD Y RECEPCION DE SERVIC!OS
Estos documentos consisten en dejar constanma en el expednente del pacuente en los
cuales se le hace de su conommlento que Ios servicios oncologlcos brindados en la
institucion son cubiertos con ‘los fondos recibidos a través del convenlo suscrito con el
Ministerio de Salud Publlca yA5|stenc:a Social.

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS PARA EVALUACION

La Comisién nombrada para la superwsron de la atencién al paciente debe lmplementar
los mecanismos necesanos para la recoleccmn de mformacnén que puede incluir
entrevistas con los pamentes para determmar la satisfaccion de los servicios. rec1b:dos la
atencion del personal involucrado, la observacién en los: dlferentes servicios para
identificar debilidades y proceder a |mplementar los mecanlsmos necesarios para su
correccién. Asi como reallzamon de mformes efectuados por cada encargado de Ios'
__servicios para dar a conocer Ias siguientes deb|l|dades ; :

a)Informar sobre los mconvenlentes que se presentan con mayor frecuenma y dzflculten la
atencién al paciente para pnorlzar y-mejorarla atenmén

b)De existir listas de espera de pamentes a atender solicitar por escrlto al departamento :
un informe de Justlflcamon del porque de la espera y se tomaran las medldas correctlvas
de forma mmedlata glrando mstrucmones a donde corresponda

c) Derivado que los pamentes referldos wenen con exped|ente mcompleto -al-recibir mas
de 5 personas de una misma unidad de Referencia con requlsnos incompletos, se
notificara de forma escrlta al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social para solicitar
su intervencién y correglr de forma urgente esta situacion con la unidad de referencia y -
evitar inconvenientes de tardanza enla atencuﬁn aI paciente

—~. NOTA DE CONTRA REFERENCIA : :
La direccién médica del INCAN, asi como los departamentos mvolucrados en la atencmn
directa de los pacientes; emitirdn nota de contra referencia a todos los pacientes que
hayan terminado. su tratamiento para el cual fue referido a la Institucién, en el cual se oy
debe indicar las condiciones en que el paciente se encuentra fisicamente y trasladarlo als
hospital de referencia para que le efectuen los controles de segu:mlento respecnvos ya
que eso no lo cubre el convenio suscrlto : :
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Fvoming

Humanos:  Presidencia, Comls:én verificadora de atencion al paciente, Jefes y personal
de los serwc:los . : : :

Financieros: Fondos publicos recibidos atraves del convenlo suscrito con el Mlmsteno de
Salud Publica y Asnstenma Social.

Materiales: Papelena y (tiles de oflcma fotocomas |mpresi0hes; equipo de com'pUto, '
escritorios, canoneras : - S : L

EVALUACION

Para el cumplimiento de los obje'tivos y: actividades del presente' plan de supervision,
monitoreo y evaluacion sera de forma permanente durante las dos rewsmnes programadas
y efectuadas por la  Comisién verificadora ‘de atencion aI pamente presentadas y
analizadas a Presndenma para que se giren las mstruccmnes de mejora de las debilidades
encontradas en cada una de Ias superwsnones :

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Para dar seguimiento a la estrategia andlcada se presentan las diferentes actrwdades a
realizar durante el periodo 2026:

No ACTIVIDAD RESPONSABLE ENERO | FEBRERO|MARZO|ABRIL{MAYD J'uu'o_? s,e?ris’i&sne’_ OCTUBRE

Reunidn inidal con Comision de Su
1 |pervisién, monitoreo y evaluaciénComisién nombrada
(emision de acta)

Reunion con jefes de drea para gud
2 |presenten sus reguerimiento de me{Director y subdirectod
joras ( cejarlistado de asistencia)

Socializadon del convenio suscrito a
3 |momento de estar autorizado me{Comisién nombrada
diante Acuerdo Ministerial

wa

Primera supervision a los servicios  |Comisién nombrada

Elaboracién de informe v recomen

: Comisién nombrada
daciones

5 |Capacitacional personal de servicios |Comisién nombrada |

6 |Segundasupervision alos servicios |Comisidn nombrada

Elaboracidn de informe v recomen ez
7 . Comision nombrada
daciones
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INTEGRANTES DE LA COMISION DE SUF’ERVISION
MONITOREOQO Y EVALUACION DE LOS SERVICIOS QUE
SE BRINDAN A LOS PACIENTES REFERIDOS

L(..LlN,r

_.---':' ‘ e ; 4
' S COORDINACICH
\ ﬁ\ﬂ\ FINJ\.lI(' uﬁ i

Dr. Javier Figu roa Pk o — Licda. Mayra Opizaies—
DirectorMedieo;woe i Coordmé@ﬁra F}nanétera*

Director Administrativo
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Estrategias de
Comunicacion

La Liga Nacional contra el Cancer ha cumplido con colocar rétulos de informacion en
areas especificas del hospital, donde se movilizan los pacientes referidos; informando
sobre la gratuidad de los servicios médicos especializados, asi como los requisitos a
presentar cuando un paciente es referido por los hospitales de la Red de Salud Nacional,
eso de acuerdo a lo que establece el Convenio suscrito con el Ministerio de Salud Ptiblica
y Asistencia Social.

También se agrega un nimero de teléfono especifico para quejas, denuncias y opiniones,
el cual esta a cargo de la Direccién de Evaluacién y control a entidades no
gubernamentales prestadoras de servicios de salud.

Se utiliza un sello especifico para identificar el carné celeste, para los hospitales
Roosevelt y General San Juan de Dios quienes solo son referidos para tratamientos de
radioterapia y braquiterapia.

Se cuenta con una clinica especifica para brindar una atencion directa al paciente referido
para su proceso de documentacon.

CFPEtlee
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El presente Plan de Trabajo consta de 87 folios, impresos
Unicamente en su lado adverso.
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